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Fokus:

Datengrundlage: EUA-Studie zur
Role of Universities in Regional Innovation
Ecosystems (Marz 2019)

Interaktion zwischen Universitaten und Partnerinstitutionen in regionalen
Innovationssystemen, tber institutionelle, sektorielle und disziplinare Grenzen

Transformation der Rollen der Triple Helix Akteure: Universitaten, staatliche
Akteure, Unternehmen, neue Betonung auf “quadruple helix” inkl. Nutzer,
BlUrger*innen, Studierende

Multi-dimensionale Konnektivitat: Leadership, kulturelle ldentitaten &
Narrative, Strategieentwicklung, Organisationsformen und Infrastrukturen -
Innovationskulturen

Methodologie:

Qualitative Studie : 9 Fallstudien in sehr unterschiedlichen EU Regionen mit
steigenden Innovationsindikatoren (Eur. Reg. Competitiveness Index)

9 x 3-Tages Site visits a 15-17 Interviews (Universitatsleitungen,
Professor*innen mit Koordinationsaufgaben in F&L, Studierende, KMUSs,
grof3e Unternehmen, staatliche Akteure, NGOs, VCs
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EUA: Aalborg Validation Workshop 1 Feb 2019 - Sybille Reichert - Role of University in Regional Innovation Systems



1. Neues Innovationsverstandnis & Praxis

1. Von der linearen zur reiterativen Innovation
2. Von der geschlossenen zur offenen Innovation

3. Von der technologischen zur systemischen
“challenge-driven” Innovation

4. Von der individuellen zur kollaborativen
Interdisziplinaren Innovation

5. Von der spontanen zur systematischen
Innovation

6. Vom Transfer, Uber Austausch, zur Ko-kreation
In Innovationsraumen

7. Von der projektbasierten Zusammenarbeit zur
Teilhabe an einer gemeinsamen
Innovationskultur

Heilbronn: Zukunft Lernwelt Hochschule - Dr. Sybille Reichert “Innovationsraume der konnektiven Universitat* - 29.3.2019



Treiber der Konnektivitat

Radikale Transformationen - Digitalisierung, Globalisierung, Klimawandel —
globale gesellschaftliche Herausforderungen =» Bedarf an systemischen
Multi-Akteur-basierte Losungen

Zunehmend “hybride” Forschungs- & Innovationsprozesse: “disruptive”
Innovation/ wissenschaftliche Durchbriiche an Schnittstellen zwischen
Disziplinen / Akteurperspektiven =» Open Innovation Netzwerke

Betonung der Wissensokonomie im Europa nach der Krise -
Wertschopfung am hochsten in wissensintensiven Sektoren mit dichter
Konnektivitat zwischen Universitat & Industrie, staatlichen Akteuren

Wachsender Anteil anwendungsorientierter Forschungsforderung

Beschleunigte Innovationszyklen = Betonung von Unternehmensagilitat ,
Anpassungsfahigkeit der Universitat in Netzwerkbildung,
Nachwuchsférderung — Quelle der ,talent pipeline*

Regionales strategisches Bewusstsein und Analyse /Prioritatensetzung /
Abstimmung regionaler Akteure (Smart Specialisation)

Kulturwandel durch neue Generation: suchen gesellschaftlichen Impact,
kollaborative Losungen, Prasenz im virtuell gepragten Raum



2. Wandel der Triple Helix-Akteure

g Open innovation
networks
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Ill. Wandel der Rollen:
Innovation als Kernaufgabe der Universitaten
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2. Innovation wird zum zentralen Auftrag der
Universitaten: Reformen in der Lehre

* Fahigkeit in interdisziplinaren
Teams zu arbeiten

rojekt-basiertes Lernen
re als Coaching
chungsprojekte

lenges” als neues Format
yrderung von Selbst-
isation und

tandigem Lernen

ung unternehmerischer
gen und Grunderkultur

essors of practice” tragen
-life Fallstudien als
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Mentoren aus dem Berufsleben

Integrierte Praktika



2. Wandel der Akteure:
Innovationskompetenzen als Motor und Abbild der
Lehr- und Lernreformen

=
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Neue Lernraume:
Aalto Design Factory
TU/e Challenge Projects
Manchester Univ. Stellify
TUMentrepreneurship
education/ StarTUM



2. Innovation als zentrale Aufgabe der
Universitaten - Forschung

Forschung

Interdisziplinare
Zusammenarbeit in
Netzwerken mit
gemeinsamen
Organisations- u.
Infrastrukturen

Neue Formate: strategische
Partnerschaften, weniger
Auftragsforschung, langfristige
Entwicklung neuer Technologien, mit
Rahmenvereinbarungen, gemeinsamen
Infrastrukturen, Laboren, Instituten

Spannung oder win-win zwischen
erkenntnisorientierter Forschung und
Nutzer-orientierter angewandter
Forschung?

Forschungsexzellenz hilft langfristiger
Zusamenarbeit mit Grol3unternehmen -
KMU interessiert an kurzfristigeren
Losungen

Unabhangige, 6ffentliche
erkenntnisgetriebene Haltung =
Grundlage fur Rolle / Autoritat als
Orchestrator von Netzwerken



Innovationsraume in der Forschung
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Strategische Zusammenarbeit
zwischen Universitaten und Unternehmen
als Grundlage gemeinsamer Forschungsraume

Cooperation instrument/ Interaction
format

Function for businesses, universities, students




3. Innovation als zentrale Aufgabe:
Vom Wissenstransfer zur Ko-kreation

Wissensaustausch

“Connecting the dots”
Netzwerk facilitator

Knowledge Exchange not add-
on but integrated into teaching
and research programmes

TTOs expanded, but not as
central to strategic agenda

Increased emphasis on start-
up support and entrepreneurial
culture

Business facilitation and
research networks more
central

Joint thematic clusters =
bridges between curiosity-
driven research & application

Infrastructures (start-up hubs,
fablabs, maker spaces) as
collaborative spaces for multi-

actor innovation



Gesamt-Portfolio der Wissensaustausch-Formate fur
Gemeinsame Regionale Entwicklung
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3. Triple Helix Strukturen der Kokreation

Connective
Structures &

Infrastructures

University role /
contribution

Business role/
contribution

Government contribution

University Research
Centers with Impact
Mission / Inter-face
Research Centers

Joint Labs or Industry
Labs on Campus

Joint Campuses,
Science Parks

University research with
international visibility attracts
national and international funds
and talent to the region.

Provide researchers and facilities
for applied research and prototype
development

Research expertise
Global research partners

Researchers (master students, PhD,
postdocs)

Tech transfer services

Openness to external partners, PPP,
in research and education to create
dynamic campus environments

Companies and public external
stakeholders adopt research in
their development and
cooperate to meet challenges
together

Funding and expertise for IP
and commercialisation

Funding for PhDs

Funding for research
infrastructures

[P and prototyping services

Venture capital for start-ups/
inventions

Infrastructural Investments

PPPs with long term
perspective

Competitive funding to meet societal/
economic challenges

Adapting regulations to meet
challenges

Co-Funding for Centers

Infrastructure
Building permit
PPP regulations

Special framework contract for PPP
accounting

Urban planning and zoning laws
allowing mixed use

Infrastructural investments
Coordinating ESI Funds

Lobbying for European and national
funds



Quadruple Helix Kokreationsnetzwerk:
Challenge-getriebene Innovation

City as Living Lab, Service Facilitator, Funding Agency and Lobbyist

University as Research Hub, Technology Foresight, Network Facilitator,
Talent Provider, State-of-the-Art Research Infrastructure, TechTransfer
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university’s new centrality = orchestrating multi-actor innovation networks




4. Innovationsraume als Herz der
Innovationskultur

Example: Slush.org in Helsinki, Aalto University



Erfolgsfaktoren von Innovationssystemen/ -raumen

Facilitating government
regulations and framework

conditions
Differentiated financial Visionary leadership,
support, incl. for multi- steerl_ng capacity,
actor collaboration enabling governance
Flexible multi- I n novatlo n Multi-level
functional strategic
organisational Cu Itu re development
forms values, norms, process
enabling narratives
International research
hS.te}te-cif-thte-Art quality - cooperative,
research infrastructures interdisciplinary

collaborative spaces L : :
P Talent pipeline, educational quality,

project-based learning, flex. curricula



sybille@reichert-consulting.de
www.reichert-consulting.de



